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Kompetenciak értékelése

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

e A dokumentumokban egységesen megjelenik, hogy a vezetd a vezetdi tevékenységét a vonatkozo
jogszabalyok és szakmai dokumentumok ismeretében, azoknak megfelelve tervezi, szervezi.
Figyelembe veszi az Alapprogram eldirasait,a helyi elvarasokat, életkori sajatossagokat.
Tervezémunkéja nyomon kovethetd,tudatos,tervezés €s megvalositas koherens. Az irdnyitasaval
mikodo intézmény kozos alapelvek és kovetelmények mentén értékeli a gyermekeket, melyet a
fejlesztd cél jellemez. A gyermekek képességeinek ismeretében fejlesztd, redlis célokat fogalmaz meg

Fejleszthetd teriiletek

e Az éves szakmai munkatervben a gyermekekre vonatkozd mérési eredmények elemzése, az
eredményekre épiil6 fejlesztések meghatarozasa.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelked6 teriiletek

e Rendszeresen koveti a koznevelésben zajlo valtozasokat. Rendszeresen részt vesz szakmai képzéseken,
konferencidkon, palyazatok lebonyolitdsdban. A vezetd palyazatban a célok meghatirozisa
helyzetelemzésen alapul és kiemelt szerepet jatszik az int. jovOképének alakitasdban. A tervezés,
értékelés, szitkséges mddositdsok sordn a neveldtestiilettel vald szoros egylittmiikodés.

Fejleszthetd teriiletek

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Kiemelkedo teriiletek

e Intézményében hatarozott célok mentén miikodo, de demokratikus elvek szerint rendez6d6 kozosséget
teremt. Erds hivatdstudattal rendelkezik. Magatartasaban és kommunikacidjaban etikus és kovetendd
példaként szolgal kollégai szdmara.

Fejleszthetd teriiletek



4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Kiemelkedo teriiletek

o A feleldsségi korok és feladatok pontos meghatarozisa az intézményi dokumentumokban. Innovéciok
bevezetése, timogatdsa. Személyes részvétel €s példamutatas az intézményi folyamatok valtozasok
alakitasdban.

Fejleszthetd teriiletek
5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Kiemelkedo teriiletek

e Partnerekkel, fenntartdval vald kapcsolattartas,Kiilonb6z6 csatorndkon keresztiil biztositja a
nyilvanossagot, az intézménymiikodésérdl, tevékenységérol, eredményeirdl.

Fejleszthetd teriiletek

Indikatorok értékelése

1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok és feladatok
meghatarozisaban.

Megjegyzés
e A vezetdi palyazatban, a tervezési dokumentumokban a munkatervekben megjelend célok, koherens
egységet alkotnak a pp, nevelési-oktatasi alapelveivel, céljaival és feladataival.

1.2. Egyiittm{ikddik munkatérsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
nevelési/tanuldsi eredményekre vonatkoz6 deklaralt céljait.

Megjegyzés
e Az éves beszamolokban részletesen elemzi az elért eredményekre vonatkoz6 adatokat. Ezekbol
kiindulva hatdrozza meg a konkrét feladatokat, amelyek az elérendd célok megvaldsitasit szolgaljak.

1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasira 6sszpontositd neveld munkat
var el.

Megjegyzés

1.4. Az intézményi miikddést befolydsold azonositott, 6sszegyijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi €s jovébeli
helyzetének megitélésében, kiillondsen a nevelés/tanulds szervezésében és irdnyitasaban.

Megjegyzés

1.6. Beszamol6t kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokdsos méréseken alapuld egyéni fejlodés

valtozasardl €s elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznéljak a gyermek fejlesztése érdekében.



Megjegyzés

1.7. Irdnyitdsaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozos alapelveit, melyekben
hangstlyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

Megjegyzés

1.9. A jogszabalyi lehetSségeken beliil a pedagégiai programot, az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Megjegyzés

1.10. Irdnyitja az éves nevelési, az éves tanuldsi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves tervezés
egyéb dokumentumainak kidolgozasat és 0sszehangoldsat annak érdekében, hogy azok lehetdvé tegyék a
pedagogiai program teljesitését valamennyi gyermek szamara.

Megjegyzés

1.11. Iranyitja a differencialo, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzo nevelés/tanulastdimogatd
eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

Megjegyzés

1.12. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igénylok) specidlis tAimogatast kapjanak.

Megjegyzés

2.1. A jovokép megfogalmazdsa sordn figyelembe veszi az intézmény kiilsd és belsé kornyezetét, a
folyamatban 1év6 és varhat6 valtozasokat.

Megjegyzés

2.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését s nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Megjegyzés

2.3. Az intézményi jovOkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban
megfogalmazott jovoképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

Megjegyzés

2.4. Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsd és bels6 véltozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
valtoztatasok sziikségességének okait.

Megjegyzés
*  Rendszeresen részt vesz szakmai tajékoztatokon, konferencidkon (6nértékelés, fenntartdi interju).
2.5. A véltoztatést, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilési modjat
megosztja kollégaival, a felmeriild kérdésekre valaszt ad.

Megjegyzés

2.6. Képes a viltoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Megjegyzés

e Aktiv és kezdeményez6 az djitdsokban. Megfontolt médon vezeti ezeket be jol felépitett oktatd és
tajékoztatd programokon keresztiil. A felmeriild kérdésekre higgadt, szakszer(i és biztat6 valaszokat ad.



Kiegyensilyozott, tiirelmes és bizakodo6 jellemének koszonhetden nagyszeriien kezeli a
valtozasokat.(Onért.jkv+ vezetOtarsas interju)

2.7. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsuldsat.

Megjegyzés

e A beszdmoldk tartalmazzak a célok megvalosuldsat dokumentéld adatok .Ezekre épitve hatdrozza a meg
a tovabbi feladatokat.

2.8. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez
felhasznalja a belso és a kiilso intézményértékelés eredményét.
Megjegyzés

* A beszamolok adataibdl hatdrozza meg az erdsségeket és gyengeségeket. Vezetoként feladata a
probléma azonositasa,a fejlesztési teriiletek azonositasa, rovid és hosszu tavu célok megfogalmazasa.

2.9. Irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontdsét és 6sszehangolasat, biztositja azok
megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Megjegyzés

e A vezetd program tartalmazza a terveket- a munkatervek ezek megvaldsitisat.

2.10. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatmeghatarozdsok pontosak, érthetdek, a feladatok
végrehajthatok.

Megjegyzés

* A munkatervek tartalmazzak a célokat, a feladatokat, a feleldsoket és a hataridéket.

2.11. Folyamatosan informélja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdséget
biztosit szdmukra az 6ndllé informécidszerzésre (konferenciak, eléadisok, egyéb forrasok).
Megjegyzés

*  Napi kapcsolatban alla vezetdtarsakkal és a pedagdgusokkal. Gondoskodik arrél, hogy idében
informalddjanak a valtozasokrol (értekezletek, vezetdi megbeszélések,

2.12. A vezetés engedi, €s szivesen befogadja, a nevelés/tanulds-tanitas eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

Megjegyzés

*  Nyitott ezekre és timogatja dket. Szorgalmazza a kollégik kozotti belsd tuddsmegosztast.

3.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Megjegyzés

e A tervezéshez és megvaldsitashoz kikéri a vezet6tarsak, munkatarsak véleményét. Az esetleges
véleménykiilonbségeket meghallgatja, lehetdség szerint figyelembe veszi. (Interju)

3.3. Onértékelése redlis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanul4si folyamat részeként értékeli.
Megjegyzés

e Intézményében hatékony onértékeld-rendszert mitkodtet. Figyelembe veszi a kapott adatokat, azokat a
fejlesztés alapjaul hasznalja fel.

3.4. Az 6vodapedagdgusi szakma és az intézményvezetés teriiletein keresi és rendelkezik dj szakmai

informdaciokkal és elsajatitja azokat.



Megjegyzés

e Erds hivatastudattal rendelkezik. Magatartdsiban és kommunikaci¢jaban etikus és kovetendd példaként
szolgal kollégai szamara. Pedagdgiai és vezetdi kommunikacidjat folyamatosan fejleszti. Részt vesz
konferencidkon, képzéseken. Az itt szerzett tapasztalatokat munkatarsaival megosztja.

3.5. Vezetdi hatékonysagat onreflexidja, a kiilsd értékelések, sajit és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Megjegyzés

e Igen ( Interju)

3.6. Hiteles és etikus magatartast tantsit (kommunikacidja és magatartasa a pedagogus etika normainak
megfelelnek.)

Megjegyzés

e Teljes mértékben

3.7. A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.

Megjegyzés

e Igen

3.8. Ha a kortilmények valtozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt vilagossa
teszi a nevelGtestiilet €s valamennyi érintett szamara.

Megjegyzés

o Igen

4.1. A munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hatiaskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.
Megjegyzés

e Az int. dokumentumok egyértelmiien meghatarozzak ezeket e jogkoroket.

4.2. A vezetési feladatok egy részét delegélja vezetStirsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott
dontési- és hatdskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Megjegyzés

e A vezet6tarsak hatiskore egyértelmiien koriilirt az SZMSZ-ben. Ezeket maga is betartja és betartatja.
4.3. Iranyitja és aktiv szerepet jitszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakitidsaban (az
orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptaldsaban) és miikodtetésében.

Megjegyzés

e (intrejd a VT-al, egyértelmii részt vallal a munkaban.)

4.4. Részt vallal az 6vodapedagdgusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében.

Megjegyzés

e (0nért.jkv+interji a V.T-al).

4.5. Az 6vodapedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
erésségeire fokuszal.

Megjegyzés



e Teljes mértékben

4.7. Alkalmat ad az 6vodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, timogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.
Megjegyzés

»  Tovabbképzések szerepelnek a beszamoldkban. Inspirdlja a kollégdkat a fejlédésre és ebben személyes
példat mutat. Tajékoztatja a kollégakat a szakmai programokrol.

4.9. Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket.

Megjegyzés

e Vezetd Pr. célja a szakmai egyiittmiikodés 6sztonzése.

4.11. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kiilonboz6 formait.

Megjegyzés

*  Belsd képzéseket szervez. Inditvinyozza a kollégak egymdssal torténd szakmai konzulticidjat.
4.12. Az intézményi folyamatok megvaldsitidsa soran megjelené dontésekbe, dontések elokészitésébe
bevonja az intézmény munkatérsait és partnereit.

Megjegyzés

* A dontések eldkészitésébe és meghozatalaba vezetdtirsait bevonja.

4.13. A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.

Megjegyzés

e Igen

4.14. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémékat
és konfliktusokat.

Megjegyzés

*  Konfliktusmentes megoldasokra torekszik.

4.16. Olyan nevelési/tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi kultdrdjat a
nevelési/tanuldsi folyamatot tdmogat6 rend jellemzi. (Pl. mindenki 4ltal ismert és betartott szokdsok,
szabalyok.)

Megjegyzés

e A munkakéri lefrasokban egyértelmu felel0sség, jogkor, hataskor keriil megfogalmazasra, amely a
torvényi eldirdsokat figyelembe veszi. A munkakori lefrasok jol strukturéltak, kdvethetdk, betarthatok
és szamon kérhetok.

4.17. Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot €s a kreativ gondolkodast, az djszerii Gtleteket.
Megjegyzés

o Tevékeny elésegitdje, mozgatdja az intézményi palyazatoknak. A palyazatok az intézményi
sajatossagokhoz kapcsolddnak, eldsegitik a tanuldsi kdrnyezet javitasat, a tanuldsi folyamatok
tdmogatasat.

5.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolydsolo jogi szabalyozok valtozasait.
Megjegyzés

* Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, tisztdban van ezek kovetkezményével.



5.2. Az 6vodapedagdgusokat az dket érintd, a munkijukhoz sziikséges jogszabaly-valtozdsokrol
folyamatosan tajékoztatja.
Megjegyzés

* A nevelGtestiiletet tajékoztatja a jogszabalyi valtozasokkal, felhivja a pedagogusok figyelmét az dket
érintd valtozasokra, ezekre hatékonyan reagél ( pl. tovdbbképzések, beiskolazasok).

5.3. Az érintettek tajékoztatisdra tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, kozosségi média stb.) mitkodtet.

Megjegyzés

e Szbbeli és irasos kommunikacidjat tényszeriiség és szakismeretet jellemzi.

5.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszeri kommunikacion alapul.

Megjegyzés

*  Optimalis szamu értekezletet tart, mely figyelembe veszi a pedagdgusok idébeosztisit és sziikségleteit.
5.5. Hatékony ido- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, tilterhelés elkeriilése,
stb.).

Megjegyzés

* A munkafolyamatok tervezésénél meghallgatja és figyelembe veszi a munkatérsai véleményét.

5.6. Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint létesitmény, €s a hasznalt eszk6zok
biztonsagos mitkodtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkozei, sészoba, f6zokonyha).
Megjegyzés

o Torvényszerl, biztonsdgos miikddtetést valosit meg.

5.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

Megjegyzés

«  Ugyel az intézmény honlapjin megjelend tartalmak id8szeriiségére, az intézményi dokumentumok,
informaciok frissen tartdsdra, a jogszabalyi eldirdsokat betartja.

5.8. A pozitiv kép kialakitisa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios eszkozoket,
csatornakat mitkodtet.

Megjegyzés

e Honlap, zért facebook csoport segiti az intézményben a kommunikiciot.

5.9. Szabalyozéssal biztositja a folyamatok nyomon kovethetdségét, ellendrizhetdségét.

Megjegyzés

*  Munkatervek. alapos, konkrét tervezéssel biztositja ezeket.

5.10. Elvarja a szabdlyos, korrekt dokumentaciot.

Megjegyzés

» Igen, a naplokban nyomon kovethetd az ellendrzés, egységes, esztétikus, dokumentumok!

5.11. Személyesen irdnyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel és a partnereket

z.o

képviseld szervezetekkel (példaul SZMK, 6vodaszék) torténd kapcsolattartasban.



Megjegyzés

*  Gyermekek érdekében sziil6kkel, szakszolgalatok, onkorményzat

5.12. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartoval az
emberi, pénziigyi €s targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

Megjegyzés

» kiemelkedden j6 kapcsolat a fenntartoval.



